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O objetivo principal deste trabalho consistiu em analisar como o Porto de
Santos progrediu apés a implementacdo da Lei dos Portos, de 1993. Por meio
de uma analise qualitativa, procurou-se avaliar a infraestrutura de acesso ao
porto, os efeitos das privatizacdes e as oportunidades para sua expansao, além
de comparar sua infraestrutura com a de seus concorrentes. As principais
conclus@es foram que dentro do sistema portuério nacional o Porto de Santos é
soberano, mas essa posicdo de destaque ndo implica qualidade, eficiéncia e
baixo custo dos servicos prestados. E possivel inferir que a principal mudanca
ocorrida dentro do sistema nas Ultimas décadas foi o crescimento da
participacdo do setor privado. Essa transformacao tem sido responsavel pelo
aumento da eficiéncia, melhora na qualidade dos servi¢os prestados, aumento
no nivel de investimentos, implantacdo de inovacbes tecnolégicas e
treinamento de trabalhadores. Quanto a infraestrutura de acesso, é possivel
concluir que praticamente inexiste o transporte intermodal, o que resulta na
dependéncia do modal rodoviario. Comparando o Porto de Santos aos seus
concorrentes foi denotado sua eficiéncia dentro do cenério latino americano e,
principalmente, dentro do Brasil. Quanto ao custo de praticagem, que pode ser
utilizado como uma proxy de custo logistico portudrio, destacou-se o elevado
preco cobrado no porto quando comparado a outros portos do Brasil e do
mundo. Ja no ranking construido por Campos et al. (2009), novamente
denotou-se que a supremacia do porto em nivel nacional é praticamente em
todos os quesitos. Quanto aos efeitos da privatizacdo da década de 90, no
Porto de Santos, foi possivel perceber sensiveis melhorias. Esse processo foi
marcado pela substituicdo de uma estrutura administrativa arcaica e ineficiente
por uma nova estrutura adaptada a dinamica do comércio internacional

contemporaneo. Apesar das grandes transformacfes recentes as antigas



deficiéncias ndo foram totalmente superadas, deste modo, o Porto de Santos,
assim como os demais portos brasileiros, necessita de mais investimentos em
areas como infraestrutura, gestéo e servigos. De acordo com varios estudiosos,
0os principais desafios a serem enfrentados sdo: a falta de profissionais
especializados; o combate a burocracia e a ineficiéncia; o melhor
aproveitamento do potencial hidroviario inexplorado; a impossibilidade de
atender a navios de grande porte e a necessidade de investimentos em acesso

e equipamentos.



